
dŝŵďĞƌůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�;dZ>Ϳ�ŝƐ� 
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƚƌŽŶƐ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƐƚĂī� 

ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ͗ 
 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ĨĂŝƌ͕�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ� 
�������ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
· �ƐŬ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ� 

ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ 
· WƌŽǀŝĚĞ�dZ>�ǇŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
 

tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 
 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƵƐŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� 
������ůŝďƌĂƌǇ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 
· �Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· �Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ� 
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ 

· �ǀŽŝĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ 

· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī 

�ĞŚĂǀŝŽƌ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 

dZ>͘ŽƌŐ 

�ŝƐƌƵƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕� 
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 
· �ůŽĐŬŝŶŐ�ĂŝƐůĞƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ���� 

ƉĂƚŚǁĂǇƐ 
· ^ůĞĞƉŝŶŐ�Žƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· �ŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕����ƉůĂǇĞƌƐ�Žƌ�� 

ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
· ^ŽůŝĐŝƟŶŐ�Žƌ�ƉĂŶ-ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· hŶŚǇŐŝĞŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĚŽƌ 
· hŶĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· �ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐƐ͕�Žƌ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͖�ƐĞƌǀŝĐĞ���������
ĚŽŐƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ 

· ,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů����������� 
ĐŽŵŵĞŶƚƐ 

· KƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ 
 
�ŶǇŽŶĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Žƌ 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶƐĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽŶŐĞƌ� 
ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ 
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 
 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�dZ>�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�
;ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘� 
>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘ 
 

�ƵĞ�WƌŽĐĞƐƐ 
��ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�
ƚƌĞƐƉĂƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƵĂů�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘��dZ>��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�WŽůŝĐǇ�Θ�Z�t�
Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϵϬ 

sŝŽůĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘ 
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